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SUNUŞ

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

                         Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

                     Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

                  ZİYARET İlk ve Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca eğitimin 4+4 lük kısmını tamamlamış çocuklar yetiştirmek değil, öncelikle çevresine örnek olan, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

ZİYARET İlk ve Ortaokulunun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. Gerçek verilere ulaşmak için geneli ifade edecek şekilde örneklemelerle anketler uygulanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. 

Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

                     ZİYARET İlk ve Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

                   Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
Cihan MANSUROĞLU

  Ziyaret İlk ve Ortaokulu Müdürü
İçindekiler

Sunuş
3
5İçindekiler


6BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


7BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


7Okulun Kısa Tanıtımı 


9Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


14PAYDAŞ ANALİZİ


22GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


25Gelişim ve Sorun Alanları


28BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


28MİSYONUMUZ 


28VİZYONUMUZ 


29TEMEL DEĞERLERİMİZ 


30BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


30TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


33TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


37TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


41V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME ……………………………………………………………………………………………………………………………..41
42EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cihan MANSUROĞLU
	Okul Müdürü
	İbrahim KARABATAK
	Müdür Yardımcısı

	Seyfeddin GÜLER
	Müdür Yardımcısı
	Mehmet KALAYCI
	Sınıf Öğretmeni

	Mehmet KALAYCI
	Sınıf Öğretmeni
	Rasim BONCUKLU
	Sınıf Öğretmeni

	Onur DURAN
	Fen Bilimleri Öğrt.
	Recep YAVAZ
	Beden Eğitimi Öğrt.

	Cuma KARADENİZ
	Okul Aile Bir. Baş.
	Edip KAYA
	Sosyal Bilgiler Öğrt.

	Maile AVCI
	Veli
	Arzu ÖZDEBİR
	Okul Öncesi Öğrt.


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1963 yılında eğitim –öğretime başlamıştır. 1971 yılında okul binasının çökmesi sebebiyle 1972 yılında 2 derslikli yeni bir okul yapılmıştır. Ancak 1998 Adana depreminde bu okul da yıkılmıştır. 1998-2000 yılları arasında köyümüz öğrencileri 2km uzaklıktaki Boynuyoğun Mahallesi İlköğretim Okulu’na devam etmişlerdir.  2000 yılında ise yıkılan binaların karşı tarafına bugün de kullanılmakta olan 4 derslikli okul binası yapılmıştır. 2010 Haziran ayında ise okulumuza 8 derslik ilavesi yapılmış ve okulumuzda normal eğitime geçilmiştir. İlk ve ortaokul aynı binada faaliyet göstermektedir. 

Okulumuzda eğitim öğretim faaliyetleri devamlı daha ileriye gitmek için çağın gerektirdiği metot ve tekniklerle yapılmaktadır. Öğretmenlerimiz branşlarında başarılı öğretmenlerdir. Hemen hemen tüm branşlarda kadrolu/sözleşmeli öğretmenlerimiz derslerini en iyi şekilde işlemektedir. Normumuz olmayan branşlarda diğer bölge okullarında öğretmenler görevlendirilmektedir. 2017 – 2018 Eğitim Öğretim yılında Hatay Reyhanlı Fen Lisesine 1 öğrencimizi yerleştirdik. Diğer öğrencilerimiz adrese dayalı kayıt sisteminden liselere yerleştiler. 


Okulumuz sadece eğitim öğretim değil sosyal faaliyetlerde de en iyi şekilde katılmaktadır. İlçede düzenlenen koşu, voleybol, futbol gibi sportif etkinliklerde kupalar almıştır ve almaya devam etmektedir. 2017 – 2018 Eğitim Öğretim yılında voleybolda 2.’lik, koşuda 1.’likleri bulunmaktadır. Tüm yapılan sportif faaliyetlere katılarak başarılarımızı devam ettirmekteyiz. Bazı faaliyetleri okkulumuzun bünyesinde yapmaktayız. 2018 – 2019 Eğitim Öğretim yılında 1. Dönem mangala ve satranç turnuvaları düznelenerek 1. Dönem sonunda başarılı öğrencilerimiz ödüllendirilmiştir. Bu faaliyetler öğrencilerin boş zamanlarında onlara daha fazla sosyal aktivite yapma imkânı sunmuştur. Yine okulumuzda eski Türk geleneksek oyunu boccede öğretilmektedir. Ayrıca masa tenisi ve dart çalışmaları da yapılmaktadır.

Ayrıca sosyal faaliyetlerde düzenlenen sanatsal faaliyetlere katılmaktayız. Her türlü sanatsal faaliyette yetenekli öğrencilerimizi keşfederek tüm yarışmalara katılmaktayız. 2017 – 2018 Eğitim Öğretim yılında Hatay geneli Avrupa Birliği Resim Yarışmasında öğrencimiz Hatay 3.’sü olmuştur. Faaliyetlerimiz hız kesmeden devam etmektedir.


Okulumuzda farkındalık oluşturan eğitimler idare ve öğretmenlerimiz tarafından yapılmaktadır. Diyabet eğitimleri, Sağlıklı Okul,  Yaya Öncelikli Trafik Yılı, Öksürüğünü Kapa vb faaliyetler devam etmektedir. Bu yıl okulumuz beslenme dostu okul olmaya ve beyaz bayrak almaya hak kazanmıştır.

2015 – 2016 yılında Tübütak 4006 bilim fuarı düzenlenmiştir. Her yıl tekrar başvurularımız sürmektedir.  
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: HATAY
	İlçesi: ALTINÖZÜ

	Adres: 
	Ziyaret mah. Ziyaret sok. no:34 Altınözü / HATAY 
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/CqaLZsJTZZL2 

	Telefon Numarası: 
	0(326) 328 10 99 
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	720425@meb.k12.tr
720432@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://ziyaretilkokulu.meb.k12.tr 
http://ziyaretortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	720425 - 720432
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: Haziran 2019
	Toplam Çalışan Sayısı 
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	141
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	135
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	276
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	26
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	3
	4*
	7

	Branş Öğretmeni
	3
	2
	5

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	6
	16


*2 öğretmen okul öncesi öğretmenidir.
Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	55
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	24
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3767
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2288
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	479
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1000
	
	
	

	Kantin (m2)
	x
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	15
	16
	31
	7. SINIF
	21
	17
	38

	1. SINIF
	16
	19
	35
	8. SINIF
	7
	13
	20

	2. SINIF
	24
	13
	37
	
	
	
	

	3. SINIF
	13
	11
	24
	
	
	
	

	4. SINIF
	14
	18
	32
	
	
	
	

	5. SINIF
	14
	17
	31
	
	
	
	

	6. SINIF
	17
	11
	28
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	1


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	3708,74
	1954,55

	2017
	2200,00
	2125,89


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimize 69 soru yöneltilmiştir.

Anket sonuçlarına göre öğrencilerimizin yönetim ve öğretmenler ile iletişimde sorun yaşamamaktadırlar. Okulda yapılan duyurulardan zamanında haberdar olmaktadırlar. Okul kitaplıklarından yararlanmalarında sıkıntı yaşamamaktalar. Okul bilgisayar yetersizliğinden dolayı öğrencilerimiz bilgisayar kullanımları yeterli değildir. Öğrencilerimiz tüm sportif faaliyetlerden yararlanabilmektedir. Okulumuzda güvene dayalı davranış geliştirmede gerekli seviyeye ulaştığımız anket sonuçlarından görülmektedir. Tüm sorunlarının çözümünde okulumuzun personeli öğrencilerimize aile şevkati ile yaklaşarak çözüme ulaşmaktadır. Okulumuzda çalışan TYP çalışanı Asri KARADUMAN hakkında öğrenci ve velilerimiz olumlu düşüncelerini ifade etmişlerdir. Okul demokrasi eğitimi tam kapsamlı olarak yapılmaktadır. Öğrenci temsilcimiz gereken aktiviteleri yapmaktadır. Okuldan istenilen belgeler ile ilgili öğrenci ve velilerimize gerekli hassasiyet gösterilmekte ve zamanında teslim edilmektedir. Öğrencilerimi sağlık sorunu yaşadığında yapılması gereken ne varsa yapılmaktadır. Öğrencilerimize rehber öğretmen olmamasına rağmen rehberlik eksiksiz yapılmaktadır. 8. Sınıf yönlendirmeleri konusunda başarılıdır. Ders işlenişi ve uygunluk konusunda %92.1 tam memnuniyet göstergelerde bulunmaktadır. Öğrencilerin proje performans ve deneylerle ilgili memnuniyeti %94,2 dir. Öğrencilerin anlamadıkları kısımlarla ilgili öğretmenlerinden dönüt almaları %94,7 çıkmıştır. Teneffüsler konusunda öğrencilerin %63,2 si memnun olduğu ölçülmüştür. Nöbetçi öğretmenden memnuniyeti oranı %93,8 dir. Okulumuzdaki sosyal ve kültürel faaliyetleriden memnuniyet %86,8 olarak belirtilmiştir. Bu faaliyetlerimize anketten sonra eklenen okul içi turnuvaların katkısı yoktur. Önümüzdeki senelerde düzenlenecek anketlerde bu değer daha da yüksek çıkacaktır. Okulumuz sportif faaliyetlerde ilçede de dereceler alarak iyi yerlere gelmiştir. Bu konuda öğrenci memnuniyeti %86,9 çıkmıştır. Kulüp çalışmaları konusunda memnuniyetlerini belirten öğrencilerin çalışmalara severek katılmada % 81,6 çıkmıştır. Belirli gün ve haftalar ile ilgili ankette beğeni % 73,7 çıkmıştır. Belirli gün ve haftalarla ilgili öğretmenlerimiz yaptıkları değişik çalışmalar bu oranın yüksek çıkmasında faydalı olmaktadır. Okul bahçesinden yararlanma sorusunda %73,7 memnuniyet görülmektedir. Sınıfta derslere izleme %92,1 ve ders izlemeye uygunluk %78,9 çıkmıştır. Sınıf eşyalarının yerleşim uygunluğu ise %76,3 memnunluk çıkmıştır. Okul iç ve dış temizliği memnuniyeti %81,6 dır. Tuvalet ve lavabo sayıları yeterliliği  % 84,2 çıkmıştır. Lavabo ve tuvalet temizliği %57,9 sonucuna ulaşılmıştır. Temizlik konusunda geliştirme çalışmaları devam etmektedir. Okulumuzda ısınma kalorifer ile sağlanmakta olup mennuniyet %84,2 dir. Okulumuzda güvenlik sorusuna memnuniyet % 63,2 çıkmıştır. Yangın ve doğal afet önlemleri konusunda %92,1 sonucu alınmıştır. Ödül ve cezalandırma ile ilgili anket sonucu %89,4 sonucuna ulaşılmıştır. Atatürk ve diğer devlet büyüklerine sevgi %86,9 çıkmıştır. Milli ve manevi değerlerimizin benimsetilmesi %91,1 ve temel ahlaki değerlerin kazandırılması memnuniyeti %89,4 olarak anket sonuçlarında görülmektedir. Okulda en çok sevdikleriniz nedir sorusuna okul personelinin tamamına sevgi, okul bahçesi ve sportif faaliyetler çıkmıştır. Okulda değiştirilmesini istedikleri konusunda öğrenciler spor alanlarının yenilenmesini, akıllı tahtaların olması, kantin olması, ders saatlerinin az olması vb istekler bulunmaktadır. Bu anketten sonra Ziyaret Mahallesine Altınözü Belediyesi tarafından yaptırılan halı saha öğrenci isteklerine bir miktar etkili olmuştur. Bu konudaki dönütler daha sonraki anket çalışmalarımızda gözlenecektir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
İç Paydaş Analizimizde yapılan ankette öğretmenlerimize yöneltilen 17 soruda:


Öğretmenlerimiz,

· İletişim kurma

· Kendini geliştirme

· Kendimi ilgilendiren konularda haberdar olmam

· Kurum içi yardımlaşma

· Liderli yapabilme

· Fırsat eşitliği

· Verdiğim şikâyet ve önerilerin önemsenmesi

· Okul kalite politikası

· İdarecilerin yeterliliği

· İdarecilerin teknolojiyi takip etmesi

· İdare tarafından görüşlerinin dinlenmesi

· İnsan ilişkilerin önemi
· Yaratıcılığın ve yenilikçiliğin teşviki

· Okulda bulunan tüm teknolojik imkânlardan yararlanma

· Kendini güvende hissetme

· Okul stratejisi

· Yöneticilerin sergiledikleri tutum ve davranışlarla motive etmesi 

Sorularına tamamen katılıyorum ve katılıyorum diyerek memnuniyetlerini ifade etmişlerdir.

· Okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olması

Sorusunda ise tamamen katılıyorum ve katılıyorum %54 iken karasızım ve katılmıyorum oranı %46 olmuştur. Gelecek 2019-2023 planında bu konuda çalışmaların yapılması gerektiği ortaya çıkmıştır.

Okulumuzun olumlu bulduğunuz yönleri nelerdir? Sorusuna verilen cevaplar;

· Yöneticiler çalışanlarının görüşlerini dikkate almaktadır.
· İdare öğretmen ilişkileri
· Her konuda imkânların sağlanabilmesi
· Aile ortamı, motive edici ve anlayışlı idari yönetim
· Yöneticilerin öğretmenlere olan tutum ve davranışları ve mesleki donanımları
· Başarı odaklı olması
· Öğrencilerin başarı potansiyelinin yüksek olması
· Birlik beraberlik
· Okul düzenine önem verilir. Elektronik aletler bozulunca onarılır.
Cevapları verilmiştir.
Okulumuzun geliştirilmesi gereken yönleri nelerdir? Sorusuna verilen cevaplar;

· Okulumuz gerekli araç ve gereç yönünden biraz daha desteklenebilir.
· Teknolojik donanım. Akıllı tahta. Projeksiyon...
· İnternet bağlantısı, akıllı tahta
· Elektrik ve elektronik altyapı
· Teknik araç gereç kullanımı
· Turnuvalar
· Bilgisayarlar temizlensin virüsler temizlensin Bazı kararlar öğretmenlere de sorularak alınsın.
Şeklinde cevaplar verilmiştir.

Okulumuzu diğer okullardan dahi iyi yapan özellikleri nelerdir? Sorusuna verilen cevaplar;

· Yöneticiler ve çalışanlar birlik ve beraberlik içinde okulumuzu geliştirmek ve daha iyi bir seviyeye getirmek için ellerinden geleni yapmaktadır.
Şeklinde genel itibariyle cevaplar verilmiştir.
Okulumuzu diğer okullardan daha iyi olmasını engelleyen faktörler nelerdir? Sorusuna verilen cevaplar;

· Teknolojik eksiklikler

· Velilerin desteğinin az olması

· Öğrenci seviyelerinin beklenen düzeyde olmayışı ve ailelerinin eğitime karşı tutumu
· EBA altyapısının olmaması
· Bölgenin en iyisi olduğunu düşünüyorum
· Teknolojik donanım ve imkânları
· Ulaşım sorunu vardır
Şeklinde cevaplar verilmiştir.

Okulumuzun avantajlı yönleri nelerdir? Sorusuna verilen cevaplar;

· Her öğretmenin kendini geliştirmesine imkan sağlamaktadır. Yöneticilerin çalışanlarıyla uyumu ayrıca öğretmenleri motive etmektedir.
· İdare öğretmen ilişkisinin iyi olması
· Olumlu sınıf iklimi ve personelin uyum içinde çalışması
· Öğretmenlerin uyum içerisinde çalışması öğrencilerin genel itibariyle okula devamlılığı
· Kolektif çalışma ortamı
· İdarecilerin anlayışlı ve yansız olması
· Ortamı sakin ve ılımlı Düzenine önem verilir ve iyidir.
Şeklinde cevaplar verilmiştir.

İç paydaşlarımızın verdikleri cevaplardan da anlaşılan genel olarak sıkıntısız bir iletişimin ve huzurlu bir ortamın olduğu anlaşılmaktadır. Dış kaynaklı sorunlar ise genel olarak eksik malzeme ve araç gereçler, teknolojik alt yapının eksikliği, akıllı tahtaların hala gelmemesi nedeniyle sınıf sınıf taşınan projeksiyonlar, bilgisayar eksikliği ve olanın da tam çalışmaması, velilerin ilgisizliği, ulaşım sıkıntısı, kesilen elektrik ve internet gibi koşullara rağmen öğretmenlerimiz huzurlu bir ortamdadırlar.

Belirtilen sorunlar planımızda hedeflerimizin arasında olacaktır. 

Veli Anketi Sonuçları:

Veli anket sonuçlarında, ailelerin okul öğretmen ve idaresinin kendileri ile iyi iletişim içerisinde oldukları, ihtiyaç anında yardımcı oldukları, telefon ile aramalarımıza cevap verdikleri konusunda azımsanmayacak çoğunluk memnun.

Çocukları hakkında gerekli bilgileri aldıkları ve kişilik gelişimleri hakkında yeterli bilgilendikleri anket sonucunda görülmekte. Öğrencilere rehber öğretmen olmamasına rağmen rehberlik konusunda sıkıntı yaşanmamaktadır. Okul yönetimi ve öğretmenlerin velileri dinlediği ve yardımcı oldukları ifade edilmektedir. 


Okuldaki idare, öğretmen ve çalışan konusunda güvenleri oldukları ve çalışmalarından memnun oldukları çıkmaktadır.


Okul yönetimi velilerin yönetime ve işleyişte fikir sahibi olmalarını istedikleri, okulda yapılan çalışmalardan veli bilgisinin olduğu, görüşlerinin alındığı çıkmaktadır. Kayıt kabul, nakil ve öğrenci belgesi almaya geldiklerinde yeterli ilgi gösterilmektedir. Okul Aile Birliğinin çalışmaları iyi yürütmektedir. 


Öğrencilerin okulda yaşayacakları sağlık sorunlarında gereken ilgi ve alakanın gösterildiği, daha sonrasında veliye gerekli ilgi gösterildiği ve yaklaşımların çok olumlu olduğu görülmektedir.


Veliler okulda güler yüzle karşılanmaktadır. Öğrencilerin geleceklerini ilgilendiren yönlendirme ve yöneltmede ayrı bir titizlik ve alaka ile yapılmaktadır.


Derslerde öğrencilere işlenen derslerle günlük hayat arasında bağlantı kurulmakta, işlenen konular öğrencilerin seviyelerine göre anlatılmakta, anlamadıkları zaman öğretmene tekrarı için kendilerini ifade edebilmekte, çocuklar sınıflarda özgüveni yüksek ve kendini ifade edebilecek şekilde yetiştirilmektedir. 


Sınıflarda bulunan ders araç gereçleri tam olarak kullanılmakta ama ders araç gereçlerinin azlığı belirtilmektedir. Sınıfların ders işlemeye uygun olduğu belirtilen ankette ayrıca teneffüslerinde yeterli olduğu belirtilmektedir. 


Okulumuzda yapılan sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler beğenilmekte ve yeterli olduğu düşünülmektedir.


Okulun fiziki imkanlarının yeterli olduğu, tuvaletlerin ve lavaboların yeterli olduğu belirtilirken, temizlik konusunda çok olmasa da oran biraz düşmektedir. Bu konuda yeni çalışmalar faaliyete geçirildi ve geçirilmeye devam edecektir. Okul kaloriferle ısıtılmakta ve bunun yeterli ısınmayı sağladığı memnuniyeti belirtilmektedir.


Okulun çevrenin sakin ve küçük bir köy olmasından da kaynaklı güvenlik sorunu yaşanmamaktadır.


Eğitimde Atatürk ve diğer devlet büyüklerinin sevgisinin verildiği, milli değerler ve temel ahlaki değerlerin kazanıldığı bir okul olduğu belirtilmektedir.


Okulda gelişim için projeler ve yeniliklerin yapıldığı, fırsat eşitliliğinin olduğu bir okul olduğu belirtilmektedir. Kaynaklar uygun değerlendirilmekte, okul araç gereçlerinin bakım onarımları yapılmakta, teknolojik gelişmeler takip edilmektedir. 

Okulumuzun en beğendiğiniz yönü nedir? Sorusuna; iyi eğitim verilen, iyi ısınan, güler yüzlü, sportif faaliyetleri sevilen bir okul olduğu, ayrıca bize yardımcı olunan, eksik bilginin kurslarla desteklendiği, güvenilir bir okul olduğundan bahsedilmiştir.


Okulun değişmesini istediğiniz özellikleri nelerdir? Sorusuna; kütüphanenin olması, spor alanlarının yenilenmesi, akıllı tahtaların getirilmesi, lojmanın tadilat yaptırılması, biraz daha temizlik, binanın yetersiz olması, ortaokulun ayrılması ve bir kısmının hiç problem olmadığı ifadeleri yer almaktadır.

GZFT (Güçlü,) Zayıf, Fırsat, Tehdit Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	* Öğrencilerin disiplin sorunlarının bölge okullara göre az olması
*Öğrenciler sosyal aktiviteleri sevmesi

	Çalışanlar
	*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması
* Genç öğretmen kadrosunun olması

* Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	Veliler
	* Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

	Bina ve Yerleşke
	* Güvenlik kameralarının olması

	Donanım
	* ADSL bağlantısının olması

	Bütçe
	* Az olsa da okul Aile Birliğinin bütçe oluşturabilmesi

	Yönetim Süreçleri
	* Ders dışı faaliyetlerin yapılması

	İletişim Süreçleri
	*Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

* Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	vb
	*Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

*Hayırseverlerin varlığı
* Öğrenciler için materyal geliştirme


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	*Okuma alışkanlığının az olması

*Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması
*Sürekli devamsız öğrenci sayısının fazla olması

*Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği

	Çalışanlar
	

	Veliler
	*Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

*Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı

	Bina ve Yerleşke
	*Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği

	Donanım
	

	Bütçe
	*Okulun gelirinin az olması.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	*Güvenlik elemanının olmaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	*Karakolun okulumuza çok yakın olması


	Ekonomik
	*Ücretsiz ders kitapları

	Sosyolojik
	*Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime desteği

*Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması*
*Eğitim kadromuzun dinamizmi

	Teknolojik
	*Adsl bağlantımızın olması 
* Güvenlik kameralarının olması
*Okulda fotokopi makinesinin bulunması

	Mevzuat-Yasal
	*2023 Eğitim Vizyonu

	Ekolojik
	* Doğal çevre faktörleri zor olmaması


Tehditler
	Politik
	· Sınır mahallesi oluşumuz.

	Ekonomik
	*Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu

*Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması

	Sosyolojik
	*Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

*Velilerin eğitim düzeyinin ve okuma oranının düşük olması
* Göç nedeniyle uyumsuz yabancı öğrenciler

	Teknolojik
	* Okulun Teknolojik Gelişmelerden faydalanamaması
* Bilgisayarların eski olması

* Okulda Fatih Projesinin Donanımının Olmaması

	Mevzuat-Yasal
	*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması

	Ekolojik
	*Okulun sınırda olması 
*Okulun şehir merkezine uzaklığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Çevremizdeki öğrenci çağ nüfusunun belirlenerek öğrencilerin okullaşma oranının arttırılması.

	2
	Okul devamsızlık sorunlarının azaltılması çalışmalarının arttırılması.

	3
	Öğrencilerin anasınıfı, 1. Sınıf ve 5. Sınıf okula uyum çalışmalarının Eylül ayında belirlenen programa göre yapılması.

	4
	Özel öğretime ihtiyaç duyan öğrencilerin Ram’a gönderilerek uygun planlarla destek eğitime yönlendirilmesinin sağlanması.

	5
	Yabancı öğrencilerin öncelikle dil sorunu çözülerek derslere aktif katılımının sağlanması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarı arttırıcı çalışmaların yapılması.

	2
	Sosyal, kültürel ve fiziksel gelişim çalışmalarına önem verilmesi.

	3
	Sınıf tekrarında azaltılması.

	4
	İstihdam ve yönlendirmelerle öğrencilerin mesleki yönlendirmelerinin yapılması.

	5
	Öğretim yöntemlerinin farklılıklarından yararlanarak eğitim yöntemleri çeşitlendirilmesi.

	6
	Ders araç gereçlerinin arttırılması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum için iletişimin arttırılması.

	2
	Adillik, şeffaflık, hesap verebilirlik ve sorumluluk ana ilke içerisinde yapılandırılması ve tüm paydaşlara ve topluma  değer yaratacak şekilde bir yapı oluşturulması

	3
	Okul içerisinde sportif faaliyet alanlarının arttırılması.

	4
	Temiz okul, sağlıklı okul projesi içerisinde gerekli maddelerin tamamlanarak temizlik ve hijyen konularında gereken hassasiyetin sağlanması.

	5
	İş güvenliği konusunda görevlerin paylaşımı ve kontrollerin yapılması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 

Biz, öğrenciyi toplun içindeki rollerine yapan, başkaları ile iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışabilen, biyolojik, psikolojik, sosyal ve kültürel yönleriyle bir bütün olarak çevresine uyum sağlayabilen iyi ve mutlu bir vatandaş olarak yetiştirmek için varız.

VİZYONUMUZ 
Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Ulaşılabilirlik
2. Katılımcılık
3. Farklılıklarla zenginlik
4. Yenilikçilik
5. Etik değerlere katılımcılık
6. Değişime açıklık
7. Sorumluluk
8. Sahiplenme
9. Şeffaflık
10. Liderlik
11. Birey yetiştirmede çeşitlilik
12. Ekonomiklik
13. Öğrenci Merkeziyetçilik
14. Dürüstlük

15. Güven

16. Özgüven

17. Alçak gönüllülük

18. Empati

19. Kanaatkârlık

20. Çalışkanlık
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	60
	70
	80
	90
	95
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	65
	70
	80
	90
	95
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	20
	15
	10
	5
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	30
	25
	20
	15
	10
	5

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Özel eğitim ihtiyacının belirlenmesi tanılama çalışmaların yapılması velilerin yönlendirilmesi
	 Müdür Yardımcısı
	Ekim 2019

	1.1.5
	Anasınıfı, 1. Sınıf, 5. Sınıflarda uyum çalışmaları ve tüm öğrencilerin katılımının sağlanması
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Eylül ayı 2. Haftası

	1.1.6
	Maddi durumu iyi olmayan öğrencilerin tespiti yapılarak gerekli çalışmaların yapılması
	Müdür Yardımcısı
	Ekim 2019

	1.1.7
	Yabancı öğrencilere dil öğretimi ve daha sonraki eğitim çalışmaları için İYEP ve PİCTES kurslarının açılması
	Okul idaresi
	Başvuru tarihlerinde


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	8. sınıf yılsonu başarı oranı( ortalama )
	75,78
	77
	78
	80
	82
	85

	PG.2.1.b
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci sayısı
	%21
	25
	30
	35
	35
	35

	PG.2.1.c.
	Öğrenci başına düşen kitap okuma sayısı
	11
	15
	18
	21
	24
	25

	PG.2.1.d.
	Şube başına yapılan veli toplantılarına katılan veli oranı
	%25
	30
	35
	45
	60
	75

	PG.2.1.e.
	Tüm velileri ziyaret etme oranı
	%34
	40
	45
	55
	70
	80

	PG.2.1.f
	Okulda açılan kurslara katılan öğrenci oranı
	%45
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.2.1.g.
	Ders dışı egzersizlere katılan öğrenci sayısı
	24
	28
	32
	36
	40
	50

	PG.2.1.h.
	Okulda yapılan seminer toplantı v.b. faaliyet sayısı
	14
	18
	22
	24
	28
	30

	PG.2.1.ı.
	Destekleme ve yetiştirme kursuna katılan öğrenci oranı
	%45
	50
	55
	60
	65
	70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrenci başarısı ve kazanımları destekleyici çalışmalar yapılacaktır.
	Okul stratejik ekibi
	Tüm yıl

	2.1.2
	Her düzey eğitim kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı artırılacak.
	Okul stratejik ekibi
	Tüm yıl

	2.1.3
	Veli toplantısına katılan veli sayısını arttırılacak.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Tüm yıl

	2.1.4
	Çevre imkanlardan yararlanılarak öğrenci, veli bilinçlendirme seminerleri düzenlenecek.
	Okul stratejik ekibi
	Tüm yıl

	2.1.5
	Kurslara katılan öğrencilerin sayıları arttırılacak.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Kurs başvuru tarihleri

	2.1.6
	Ders dışı egzersiz çalışmaları sayısı arttırılacak.
	Egzersiz öğretmeni
	Kurs başlama tarihi

	2.1.7
	Okul içi ve çevre okulların katılımı ile yarışmalar düzenlenecek.
	Okul stratejik ekibi
	Nisan mayıs 2019


Stratejik Hedef 2.2.  Ulusal ve uluslar arası projelere katılımın sağlanması ve diğer iletişime geçilen kurumların kaliteli eğitim anlayışlarının okulumuza entegre edilerek okul gelişiminin arttırması sağlanacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Başvurulan AB proje sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.2.2.b
	8.sınıf ingilizce okul başarı not ortalaması (e-okul)
	77,13
	79
	80
	81
	82
	83

	PG.2.2.c.
	Okulda yapılan mesleki rehberlik ve sınav kaygısına yönelik faaliyet sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.2.d.
	e-twinning başvurularının sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.2.2.e.
	Merkezi sınav puan ortalaması.
	187,70
	190
	195
	200
	210
	230

	PG.2.2.f.
	4. sınıf İngilizce okul başarı not ortalaması (e-okul)
	69,33
	71
	73
	75
	77
	78

	P.G.2.2.g.
	Tübitak 4006 ‘ya sunulan proje sayısı
	21
	22
	23
	24
	25
	26

	P.G.2.2.h.
	Tübütak 4006’ ya katılan öğrenci sayısı
	32
	35
	37
	40
	40
	40

	P.G.2.2.ı.
	Tübitak 4006’ya katılan öğretmen  sayısı
	15
	15
	15
	15
	15
	15


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Uluslararası proje uygulaması (Erasmus+) teşvik edilerek hareketlilik ve etkileşim artırılacaktır.
	okul strateji ekibi
	Mart 2019

	2.2.2
	Öğrencilerin dikkatini çeken ingilizce panolar hazırlanıp güncellemesi yapılacaktır.
	İngilizce öğretmeni
	Tüm yıl

	2.2.3
	Okulda yapılan mesleki rehberlik faaliyet sayısı arttırılacaktır.
	Sınıf rehber öğretmeni
	Mart, nisan, mayıs

	2.2.4
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım oranı arttırılacaktır.
	Okul strateji ekibi
	Eylül, şubat, haziran

	2.2.5
	Meslek guruplarından kariyerinde başarılı olan çevremizdeki kişileri okula davet edilecektir.
	Okul strateji ekibi
	Tüm yıl

	2.2.6
	e-twinning projleri geliştirilerek katılım sağlanacaktır.
	Okul strateji ekibi
	Şubat ayı

	2.2.7
	Tübitak 4006 proje başvuruları yapılacaktır.
	Okul stratejik ekibi
	Ocak ayı

	2.2.8
	Tübürak 4006 proje başvurularında daha çok öğretmen ve öğrenci katılımı sağlanacaktır.
	Okul strateji ekibi 
	Aralık ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulun fiziki şartları, güvenliği ve eğitim materyallerinin arttırılması sağlanacaktır. Beyaz bayrak alan bir okul olarak Temiz Okul, Sağlıklı Okul çalışmalarının standartlarına uygun bir okul haline getirilecektir. Ayrıca beslenme Dostu okul sertifikası olan okulumuzda öğrencilerin daha bilinçli olması sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	İş güvenliği için yapılan çalışma sayısı
	3
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.1.b
	Eğitim-Öğretim için kullanılan bilgisayar sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.c.
	Güvenlik kamerası sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.1.d.
	Öğrencilere yönelik temizlik ve  hijyen eğitimi sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.e
	Okulda yapılabilecek spor dalları sayısı
	5
	6
	6
	7
	8
	8

	PG.3.1.f.
	Fen deney malzeme tamamlama oranı
	%50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.3.1.g.
	Matematik seti tamamlama oranı
	%10
	20
	40
	60
	80
	100

	PG.3.1.h.
	Sosyal bilgiler malzeme tamamlama oranı
	%20
	30
	40
	60
	80
	100

	PG.3.1.ı.
	Web sayfalarını aktif iletişim aracı olarak kullanma 
	%50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.3.1.j.
	Okulda sınıflarda bilgisayar bulunma oranı
	%30
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.3.1.k.
	Okuldaki sınıflarda projeksiyon oranı
	%30
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.3.1.l.
	Öğretmen yetiştirme seminere katılma oranı 
	%30
	40
	50
	60
	70
	80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	İş güvenliği konusunda eğitimleri tamamlanacak
	Müdür yardımcısı
	Tüm yıl

	3.1.2
	Okul ve sınıflarda yeterli bilgisayar donanımının sağlanacak
	Okul stratejik ekibi
	Tüm yıl

	3.1.3
	Güvenlik kameralarının sayısının arttırılacak
	Okul stratejik ekibi
	Tüm yıl

	3.1.4
	Okulda kullanılan eğitim setleri tamamlanacak
	Okul stratejik ekibi
	Tüm yıl

	3.1.5
	Temizlik ve hijyen konusunda personelin kurallara uygun temizlik yapması sağlanacak
	Müdür yardımcısı
	Tüm yıl

	3.1.6
	Öğrencilere hijyen ve temizlik eğitimlerinin verilecek
	Okul stratejik ekibi
	Tüm yıl

	3.1.7
	Okul web sayfalarının iletişim aracı olarak tüm etkileşim içinde olan kişilere faydalı hale getirilecek
	Web sayfası ekibi
	Tüm yıl

	3.1.8
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlere katılım oranını arttırma çalışmaları yapılacak
	Müdür yardımcısı
	Tüm yıl

	3.1.9
	Okulda yarışmaya katılım gerçekleştirilen spor dallarının sahaları düzenlenecek
	Beden eğitimi öğretmeni
	Ekim ayı

	3.1.10
	Okulumuzda yeni spor alanları oluşturulacak
	Beden eğitimi öğretmeni 
	Ekim ayı

	3.1.11
	Okulda diyabet, beslenme ve obezite bilinçlendirme etkinlikleri yapılacak
	Okul stratejik ekibi
	Tüm yıl


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2500
	3000
	3500
	4000
	5000
	18000

	TOPLAM
	2500
	3000
	3500
	4000
	5000
	18000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Formun Altı

                                                 Öğrenci Memnuniyet Anketi
ZİYARET İLK VE ORTAOKULU ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ

Bu bölümdeki her bir maddede memnuniyet derecenizle ilgili ifadeler 5= her zaman, 4= çoğunlukla, 3= sık, sık 2= ara sıra, 1= hiçbir zaman,  şeklinde sıralanmaktadır. Sizden beklenen, memnuniyet derecenizi hangi seçeneğin en iyi olarak belirttiğini düşünüyorsanız ilgili yere (x) işareti koyarak belirtmenizdir.

	Madde No
	Memnuniyet İfadeleri


	Memnuniyet Derecesi

	
	
	Her Zaman
	Çoğunlukla
	Sık Sık
	Ara Sıra
	Hiçbir Zaman

	
	5
	4
	3
	2
	1

	1.
	İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2.
	İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	3.
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	4.
	Okulumuzdaki tüm duyurular öğrencilere zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	4.
	Okul kütüphanesi veya kitaplığı istediğim zaman çalışabileceğim niteliktedir.
	
	
	
	
	

	5. 
	Okulumuzun bilgisayarlarından yararlanırım.
	.
	
	
	
	

	6.
	Okulumuzun spor alanları (saha ve bahçe, oyun parkları) yararlanabileceğim şekildedir.
	
	
	
	
	

	7.
	Okulumuzda ulaşabileceğim bilgi kaynakları çeşitlidir.
	
	
	
	
	

	8.
	Öğretmenlerime ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir.
	
	
	
	
	

	9.
	Okul yönetimine ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir.
	
	
	
	
	

	10.
	Sınıf temsilcimiz, dilek, öneri ve şikâyetlerimizi ilgili kişilere ulaştırır.
	
	
	
	
	

	11.
	Okulumuza ilettiğimiz öneri ve isteklerimize cevap verilir.
	
	
	
	
	

	12.
	Okulumuz yöneticilerine güvenirim.
	
	
	
	
	

	13.
	Okulumuz öğretmenlerine güvenirim.
	
	
	
	
	

	14.
	Okulumuzun diğer çalışanlarına (memur, hizmetli …) güvenirim.
	
	
	
	
	

	15.
	Okulumuzda öğrenci temsilcilerini öğrenciler seçer. 
	
	
	
	
	

	16.
	Okul Öğrenci Kurulu öğrencileri temsil edebilmektedir.
	
	
	
	
	

	17.
	Okulumuzdan istediğim belgeleri (öğrenci belgesi, kimlik) zamanında alabilirim.
	
	
	
	
	

	18.
	Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekli hassasiyet gösterilir.
	
	
	
	
	


	19.
	Okulumuzun rehberlik servisi olmadığından öğretmen ve idarecileri ile sorunlarımızı çözmekte yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	31.
	Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebileceğim bir üst eğitim kurumu hakkında yönlendirme yapılmaktadır. 
	
	
	
	
	

	32.
	Okulumuzda öğrencilerin ilgi, istek ve yeteneklerine uygun yönelmelerini sağlayacak sistemli rehberlik hizmetleri verilmektedir.
	
	
	
	
	

	33.
	Dersler seviyemize uygun olarak işlenir.
	
	
	
	
	

	34.
	Okulda edindiğim bilgilerin günlük hayatta ve/veya daha sonraki öğrenim hayatımda işime yarayacağını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	35.
	İşlenen konular benim anlayabileceğim düzeydedir.
	
	
	
	
	

	36.
	Derslerin işlenişi için yeterli süre ayrılmıştır.
	
	
	
	
	

	37.
	Derslerin işlenişinde farklı yöntemler kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	38.
	Bize öğrenme ve başarma fırsatı tanınmaktadır.
	
	
	
	
	

	39.
	Öğrendiğimiz bilgilerin (deneyler, projeler, ödevler vb. yöntemlerle) uygulaması da yapılmaktadır.
	
	
	
	
	

	40.
	Anlamadığım bir şeyi öğretmenlerime rahatlıkla sorabiliyorum.
	
	
	
	
	

	41.
	Sınıfta görüş ve önerilerimi rahatlıkla dile getirebiliyorum.
	
	
	
	
	

	42.
	Ders araları (teneffüsler) zaman açısından yeterlidir
	
	
	
	
	

	43.
	Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale ederler.
	
	
	
	
	


	45.
	Okulumuzda sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	

	46.
	Okulumuzda sportif faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	

	47.
	Düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum.
	
	
	
	
	

	48.
	Katılacağımız kulüpleri (Yeşilay, Kızılay…) istek ve yeteneklerimiz doğrultusunda seçeriz.
	
	
	
	
	

	49.
	Kulüp çalışmalarının faydalı olduğunu düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	50.
	Kulüp çalışmalarına severek katılıyorum.
	
	
	
	
	

	51.
	Okulumuzda belirli gün ve haftalarla (Öğretmenler Günü, Trafik Haftası …) ilgili kutlamalar yapılmaktadır.
	
	
	
	
	

	52.
	Okulumuzda yapılan belirli gün ve hafta kutlamalarını beğeniyorum.
	
	
	
	
	

	53.
	Okul binası ve diğer fiziki mekânlar (saha, okul bahçesi …) yeterlidir.
	
	
	
	
	

	54.
	Okulumuzun bahçesi, saha vb. alanları ders dışında da yararlanabileceğim şekilde düzenlenmiştir.
	
	
	
	
	

	55.
	Sınıfta rahatlıkla oturabiliyor, dersleri en iyi şekilde izleyebiliyorum.
	
	
	
	
	

	56.
	Sınıflarımız ders işlemeye uygundur.
	
	
	
	
	

	57.
	Okulumuzun masa, sandalye, sıra, mobilya vb. eşyanın yerleşim biçimi (ergonomi) güzeldir.
	
	
	
	
	

	58.
	Okulumuzun içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	59.
	Okulumuzdaki tuvalet ve lavabo sayısı yeterlidir.
	
	
	
	
	

	60.
	Tuvalet ve lavabolar temizdir.
	
	
	
	
	

	61.
	Okulumuzun ısınması yeterlidir.
	
	
	
	
	

	62.
	Okulumuzda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	
	
	
	
	

	63.
	Okulumuzda yangın ve doğal afetlere (deprem, sel, …) karşı gerekli güvenlik önlemler alınır. 
	
	
	
	
	

	64.
	Ödüllendirme ve cezalandırmalarda tarafsız ve adil davranılır.
	
	
	
	
	

	65.
	Okulumuzda Atatürk’ e ve diğer devlet büyüklerine sevgim arttı.
	
	
	
	
	

	66.
	Okulumuzda milli ve manevi değerlerimiz benimsetilmektedir.
	
	
	
	
	

	67.
	Okulumuzda temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük vb.) kazandırılmaktadır.
	
	
	
	
	


Okulumuzda en çok neleri seviyorsunuz:
Okulumuzda neleri değiştirmek isterdiniz:
                                           Veli Memnuniyet Anketi
ZİYARET İLK VE ORTAOKULU

Stratejik planlamaları yapılmak, okulumuzda yürütülecek çalışmalara ışık tutmak, mevcut durumumuzu görmek, okulumuzun gelişim hedeflerini belirlemek için sizlerin görüşlerine ihtiyacımız vardır. Lütfen her maddeyi dikkatlice okuyunuz ve katılma derecenizi kutucuğun içini çarpı ( X ) işareti ile işaretleyerek belirtiniz.
	Madde No
	Memnuniyet İfadeleri


	Memnuniyet Derecesi

	
	
	Her Zaman
	Çoğunlukla
	Sık Sık
	Ara Sıra
	Hiçbir Zaman

	Kantin/Kooperatif
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	Öğretmenlere ihtiyaç duyduğum an rahatlıkla ulaşabilir ve görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2.
	Okul Müdürü ve diğer yöneticilere ihtiyaç duyduğum an rahatlıkla ulaşabilirim.
	
	
	
	
	

	3.
	Çocuğum hakkında gerekli bilgilendirme zamanında yapılır.
	
	
	
	
	

	4.
	İlgili kişilere (müdür, müdür yard.) Telefon ettiğimde görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	5.
	Okulumuzun rehber öğretmeni olmadığı için bu ihtiyaç duyduğumuzda öğretmen ve idareden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	6.
	Öğretmenlere ilettiğim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun çözümüne gayret gösterilir.
	
	
	
	
	

	7.
	Okul yönetimine ilettiğim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun çözümüne gayret gösterilir.
	
	
	
	
	

	8.
	Okulumuzun öğretmenlerine güvenirim.
	
	
	
	
	

	9.
	Okul müdürüne ve okul idaresine güvenirim.
	
	
	
	
	

	10.
	Hizmetli olarak görevlendirilen TYP çalışanı (Asri KARADUMAN)’ın çalışmalarını beğeniyorum.
	
	
	
	
	

	11.
	Okul yönetiminin öğrenciler ve okul ile ilgili aldığı kararlara güvenirim.
	
	
	
	
	

	12.
	Okulumuzda kararlar alınırken veli görüşleri de dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	13.
	Okul Aile Birliği velileri temsil edebilmektedir.
	
	
	
	
	

	14.
	Sınıfta öğrenciyi ilgilendiren konulara ilişkin alınacak kararlarda öğretmen bizim görüşümüzü alır.
	
	
	
	
	


	15.
	Okulumuzda öğrenci sağlık sorunu yaşadığında gerekli hassasiyet gösterilir.
	
	
	
	
	

	16.
	Öğrenci kayıt/kabul işlemleri gerektiğinde alınacak nakil, öğrenci belgesi vb. belgeler zamanında düzenlenir.
	
	
	
	
	

	17.
	Okulumuzun öğrenci işlerinde güler yüzle karşılanırız.
	
	
	
	
	

	18.
	Okulumuzdan mezun olduktan sonra çocuğumun gidebileceği bir üst eğitim kurumu hakkında yönlendirme yapılmaktadır. 
	
	
	
	
	

	19.
	Okulumuzda öğrencilere yönelik yapılan rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetleri yeterlidir.
	
	
	
	
	

	20.
	Çocuklarımızın gelişim süreci ile ilgili yeterli bilgi alabiliyoruz.
	
	
	
	
	

	21.
	Okulumuzda çocuklarımızın kazandığı bilgiler, günlük hayatta ve/veya daha sonraki öğrenim hayatında kullanabilecekleri niteliktedir.
	
	
	
	
	

	22.
	İşlenen konular öğrencinin düzeyine uygundur.
	
	
	
	
	

	23.
	Çocuğumuz anlamadığı bir şeyi öğretmenine rahatlıkla sorabilmektedir.
	
	
	
	
	

	24.
	Çocuğumuz sınıfta görüş ve önerilerini rahatlıkla dile getirebiliyor.
	
	
	
	
	

	25.
	Ders araç ve gereçleri aktif biçimde kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	26.
	Sınıflarda yeterli araç gereç bulunmaktadır.
	
	
	
	
	

	27.
	Ders aralarında öğrenci dinlenme imkânı bulmaktadır.
	
	
	
	
	

	28.
	Ders aralarında öğrenciler ihtiyaçlarını giderebilmektedir.
	
	
	
	
	

	29.
	Okulumuzda yeterince sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	

	30.
	Okulumuzda yeterince sportif faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	

	31.
	Düzenlenen bu faaliyetlere katılımda herkese fırsat tanınmaktadır.
	
	
	
	
	

	32.
	Düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri beğeniyorum.
	
	
	
	
	

	33.
	Okulumuzun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	34.
	Sınıflar ders işlemeye uygundur.
	
	
	
	
	

	35.
	Okulumuzun içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	36.
	Okulumuzdaki tuvalet ve lavabo sayısı yeterlidir.
	
	
	
	
	

	37.
	Tuvalet ve lavabolar temizdir.
	
	
	
	
	

	38.
	Okulumuzun ısınması yeterlidir.
	
	
	
	
	

	39.
	Okulumuzda yeterli güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	
	
	
	
	


	40.
	Çocuklarımız okulda, Atatürk’ü ve diğer devlet büyüklerini daha iyi tanımaktalar ve onlara sevgileri artmaktadır
	
	
	
	
	

	41.
	Çocuklarımız okulda milli ve manevi değerlerini öğrenebilmektedir
	
	
	
	
	

	42.
	Çocuklarımız okulda temel ahlaki değerleri (doğruluk, dürüstlük vb.) öğrenebilmektedir.
	
	
	
	
	

	43.
	Okulumuzda çocuklarımız olumlu bir kişilik kazanabilmektedirler.
	
	
	
	
	

	44.
	Okulumuzda yapılan çalışmaları ve bunları kimlerin yaptığını biliriz.
	
	
	
	
	

	45.
	Okulumuzda daha iyiye ulaşmak için yeni projeler üretilir, yeni çalışmalar başlatılır.
	
	
	
	
	

	46.
	Eğitim hizmetinden yararlanan herkesin hizmetten memnun olup olmadığı ölçülür.
	
	
	
	
	

	47.
	Okulumuzun her türlü kaynağı okul gelişim planları doğrultusunda kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	48.
	Okul binası, eğitim araç gereçleri ve türlü malzeme eğitim amacına uygun şekilde kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	49.
	Eğitim araç gerecinin ve diğer malzemelerim bakım ve onarımı düzenli olarak yapılır.
	
	
	
	
	

	50.
	Teknolojik gelişmeler takip edilir ve okulumuza taşınır.
	
	
	
	
	

	51.
	Okulumuzdaki bilgi kaynaklarından (internet) veliler ve çevre de yararlanmaktadır.
	
	
	
	
	


Okulun en beğendiğiniz özellikleri nelerdir?
Okulun en beğenmediğiniz, değişmesini istediğiniz özellikleri nelerdir?
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